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tƻǳǊ нлмр Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ н ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜ 

ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƳŀƛΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ н 

ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ǇŀǊŀƛǘǊƻƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ 
 

vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ƻǳ Ŝƴ ƳŀƛΣ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƭŞƳŜƴǘŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜ 

όǾŜǊƎƭŀœŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊύ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Řǳ ǇŀȅǎΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Σ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ όŜǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜύΗ  
 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ мсн ллл ƻƛǎŜŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ όмоф рос Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ нн 

трф Ŝƴ ƳŀƛύΦ /Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ Ƴŀƛ нлмпΦ 

5ŜǳȄ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ł ŎŜƭŀ Υ   

 

¶ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊ нлмо-нлмпΦ [ΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ ƭΩƘƛǾŜǊ 

ŘƻǳȄ Řǳ bƻǊŘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŎƛǘŞ ƭŜǎ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Η όǇƭǳǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ {ŀƛǘ-ƻƴ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ƴϥȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘϥƻƛǎŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƭϥƘƛǾŜǊ нлмо-нлмп ΚΣ ±ƛƎƛŜbŀǘǳǊŜύΦ  
 

¶ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ нлмрΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǉǳƛ 

ǇŀǎǎŜ ŘŜ н утп ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝƴ нлмп Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ п млл Ŝƴ нлмрΦ  
 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŎƻƳǇǘŀƎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  

 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ DǊƻǳǇŜ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ bƻǊƳŀƴŘ όDhbƳύΣ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмр Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎƻƴǎ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎΦ  
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tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǘŀǊŘŞ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŘŜǎ н ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ƭŜǎ нп ϧ нр ƧŀƴǾƛŜǊ 

Ŝǘ ƭŜǎ ол ϧ ом Ƴŀƛ нлмрΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ 

ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ŞǘƻƴƴŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ǾƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Η Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ Iŀǳǘ Ŝǘ .ŀǎ-wƘƛƴΣ ±ƻǎƎŜǎΣ aŜǳǎŜΣ aƻǎŜƭƭŜΣ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜΣ 

bƛŝǾǊŜΣ 5ŜǳȄ-{ŝǾǊŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ¸ǾŜƭƛƴŜǎΦ bƻǳǎ 

ƴƻǳǎ ŜȄŎǳǎƻƴǎ ŘŜ ƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǳŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ 

ǎǘƻŎƪŞŜǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ƴƻǳǎ şǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ 

ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Ł ŎŜ ōƛƭŀƴΦ   

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ н ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎΣ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ллл ƧŀǊŘƛƴǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ мсн нфр ƻƛǎŜŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ǉǳΩŜƴ ƳŀƛΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǳƴ ǘǊƛ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Şǘŀōƭƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎύΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Η 

ÙĂ ĖĥÙûĖĥÙě ÏéìããėÙěΦΦΦ 
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.ƛƭŀƴ ŎƘƛũǊŞ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмр .ƛƭŀƴ ŎƘƛũǊŞ Ƴŀƛ нлмр  

п мпс фнп WŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

моф рос нн трф hƛǎŜŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎ 

оу рср у оус 5ƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ 

мнп ммф 9ǎǇŝŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ 

фΣо фΣлр 9ǎǇŝŎŜǎ ǇŀǊ ƧŀǊŘƛƴό ƳƻȅŜƴƴŜύ 

ооΣс нпΣс hƛǎŜŀǳȄ ǇŀǊ ƧŀǊŘƛƴ όƳƻȅŜƴƴŜύ 
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ėÙěĔÙÏġ Õĥ ĔėĈġĈÏĈûÙ 
[Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

¶ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ǎƻƛǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 

¶ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ όǇǊƛǾŞΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǳƴ ōŀƭŎƻƴύ 

¶ ŘŞƴƻƳōǊŜǊ ŘǳǊŀƴǘ мƘ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ŎŜ ƧŀǊŘƛƴΣ Ŝƴ ƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ ǉǳŜ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ Ǉǳƛǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƻƛǎŜŀǳȄŘŜǎƧŀǊŘƛƴǎΦŦǊΦ  

¶ bŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ Ǿƻƭ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǘǊƛ ŘŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Υ  

¶ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Υ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ǎƛǘŜ h5W όǎŀƴǎ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ DhbƳ ǉǳƛΣ ǇŀǊ 

ŘŞŦŀǳǘΣ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩмƘύΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 

нлмп Ŝǘ нлмр Řǳ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мƘ ŘŜ тм Ł ум҈Φ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǾŀǊƛŜ ŘŜ 

рƳƛƴ Ł мн ƘŜǳǊŜǎ Η 

aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ƛŎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ 

ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ ŘŜ нлмо Ŝǘ нлмпΦ 

¶ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ н ƧƻǳǊǎ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ƧŀǊŘƛƴ ƭŜ ǊŜƭŜǾŞ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩмƘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ tƻǳǊ н ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜΣ ŎŜƭǳƛ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳΦ 

¶ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ Υ  ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ŜǊǊƻƴŞΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎ Ł 

ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΣ ŀōƻǳǝǎǎŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘŜǎ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ όǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎύΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ 

ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜŎǝŬŜƴǘ ƭŜǳǊ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊΦ 

!Ŭƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊΣ Ŝǘ ŞǾƛŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ƴƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭ 

ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ Ǿǳǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŜȊ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ р 

ƳƻƛƴŜŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ Ǉǳƛǎ нΣ Ǉǳƛǎ пΣ Ǉǳƛǎ ŜƴŬƴ оΣ ƴŜ ƴƻǘŜȊ ǉǳŜ р ƳƻƛƴŜŀǳȄ 

ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ рҌнҌпҌо Ґ мп ƳƻƛƴŜŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Η !ǾŜŎ ŎŜǧŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜǊ н Ŧƻƛǎ ƭŜ ƳşƳŜ 
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