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[Ŝ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜ Ƴŀƛ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ уол 

ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ утп ƧŀǊŘƛƴǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ 

ŎƻƳǇǘŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 

ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ 

ŎƭŞƳŜƴǘŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƻǊŀƎŜǎ ǎŜ ǎƻƛŜƴǘ ŀōŀǧǳǎ ǎǳǊ ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ 

CǊŀƴŎŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛΣ ŎΩŜǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 

ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ  

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ 

Řǳ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ 

ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǇŀǊ ƧŀǊŘƛƴ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜΦ  

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŎŜǘ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ŀȅŀƴǘ ǊŜƭŀȅŞ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ aŜǊŎƛ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊǎ 

ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ŎƻǊǊƛƎŞ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ  

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ 

ŎƻƳǇǘŀƎŜ Η /ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł 

Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇŜǳ 

Ǉƭǳǎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎΦ 
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.ƛƭŀƴ ŎƘƛũǊŞ Υ   

§ утп ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

§ нм лпл ƻƛǎŜŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎ 

§ т фно ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ 

§ нп ƻƛǎŜŀǳȄ ǇŀǊ ƧŀǊŘƛƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 



 о 

 

tĈìĂġ ěĥė ûÙ ėÙěĔÙÏġ Õĥ ĔėĈġĈÏĈûÙ 
[Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

¶ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ǎƻƛǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 

¶ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ όǇǊƛǾŞΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ƳşƳŜ ǳƴ ōŀƭŎƻƴύ 

¶ ŘŞƴƻƳōǊŜǊ ŘǳǊŀƴǘ мƘ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ŎŜ ƧŀǊŘƛƴΣ Ŝƴ ƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ ǉǳŜ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ 

¶ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ƴƻƴ ŎŜǳȄ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǿƻƭ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Υ  

¶ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Υ нн҈ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŘǳǊŀƴǘ мƘ 

ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ Ŝǳ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ 

ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ŀȅŀƴǘ 

ŎƻƳǇǘŞ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ мƘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 

ƘŀǳǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ LŎƛΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ 

ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ 

Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

¶ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ н ƧƻǳǊǎ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ƧŀǊŘƛƴ ƭŜ ǊŜƭŜǾŞ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩмƘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ tƻǳǊ н ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜΣ ŎŜƭǳƛ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳΦ 

¶ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ Υ  ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ŜǊǊƻƴŞΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ 

ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŜǎǇŝŎŜ Ǿǳǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ 

ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘŜ 

ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜŎǝŬŜƴǘ ƭŜǳǊ Ŧŀœƻƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇǘŜǊΦ 

¶ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŧƻƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǿƻƭ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ Ƴƛƭŀƴǎ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ [ΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƴŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǉǳΩŀǳȄ ƻƛǎŜŀǳȄ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 
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/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Řŀƴǎ фс ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ [ΩLƴŘǊŜ Ŝǘ 

ƭŀ /ƻǊǎŜ-Řǳ-{ǳŘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǳƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ł ƴŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŀǳŎǳƴ 

ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǘǊƛƻ ŘŜ ǘşǘŜ ŬƎǳǊŜƴǘ ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ tŀȅǎ-ŘŜ-ƭŀ-[ƻƛǊŜΦ [Ŝ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ŬƎǳǊŜ Ł ƭŀ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ŜȄ-ŀŜǉǳƻ ŘŜ ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ƭŀ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ .ǊŀǾƻ Ł ŜǳȄ Η   

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ф 

ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ŘŜ л Ł ом 

ƧŀǊŘƛƴǎΦ  !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ слл ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǴ ǳƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŀǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 

ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Η  

¢ƻǇ мр bōǊŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

м ом aŀƛƴŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ 

н нф [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜ 

н нф aŀǊƴŜ 

п нр LƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ 

п нр ¸ǾŜƭƛƴŜǎ 

с нп 5ƻǳōǎ 

с нп [ƻƛǊŜ 

у но /ƘŀǊŜƴǘŜ aŀǊƛǝƳŜ 

у но bƻǊŘ 

мл нн tǳȅ-ŘŜ-5ƾƳŜ 

мл нн {ŀǊǘƘŜ 

мн нл tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎ 

мо му !ǳōŜ 

мп мт aƻǊōƛƘŀƴ 

мр мс aŀȅŜƴƴŜ 

LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ [Á ĔÁėġìÏìĔÁġìĈĂ ÕÙě ÕÛĔÁėġÙāÙĂġě 
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bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

!ǊǝŎƭŜ ǇƻǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ [th !ǳǾŜǊƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ 


